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1. Quiénes somos

La Fundacion Hermes es una organizacion sin animo de lucro cuyo objeti-
vo es la promocion y defensa de los derechos digitales de los ciudadanos.
Fomentamos politicas pUblicas para que la persona y sus derechos sean el
punto de partida de cualquier desarrollo tecnolégico y generamos ideas,
estudios, debates e investigaciones para afirmar una sostenibilidad digital
fundada en la compatibilidad entre la innovacién tecnolégica méas punteray
el pleno respeto a la dignidad humana.

Hermes fue fundada en el afio 2016 y opera como un think tank orientado
a fortalecer a los ciudadanos y las organizaciones ante los desafios de la
digitalizacion, impulsando una democratizacién tecnolégica soportada en la
proteccién de los derechos fundamentales de las personas.

Las libertades publicas y los derechos civiles online deberian ser iguales o
equivalentes a los que disfrutamos en el mundo offline. En esto se resume la
misién y el propdsito de nuestra fundacion. Los derechos digitales incluyen,
pero no se limitan a:

» Proteccién de las democracias y libertades

» Acceso universal e igualitario al internet, fuentes de informacion vy
educacion digital

» Proteccién de los menores, personas con discapacidad y colectivos
de exclusion social

» Privacidad, proteccién de datos y desconexién

» Libertad de expresidn, informacién y comunicacion

Misién: Promover el desarrollo de politicas pUblicas en defensa de las libertades
fundamentales a través de la generacién de ideas, estudios, debates, investigacio-
nes y difusién de informacién para la proteccién de derechos de cuarta generacion
y la sostenibilidad digital.

Vision: Contribuir al desarrollo de un futuro digital inclusivo, ético, seguro y sosteni-
ble, reduciendo los impactos negativos del uso de la tecnologia como la institucion
referente en derechos digitales en Espafa, Europa e Iberoamérica.

Nuestros valores: La promocién de la gobernanza digital, la libertad de expresion, la
proteccion de la democracia y la defensa de los derechos humanos.

Hermes esta formado por profesionales de distintos ambitos que colaboran con las
iniciativas y proyectos de la fundacion de forma altruista, unidos bajo el prop&sito
de proteger los derechos digitales, impulsar la innovacién ética y asegurar la salud
y seguridad tecnologica.

Las siguientes paginas resumen la actividad desarrollada por la fundacién en el dl-
timo afio y sirven de agradecimiento a nuestros patronos, miembros, expertos co-
laboradores, y equipo interno, quienes han contribuido a que juntos trabajemos por
un entorno digital més seguro para las generaciones futuras.”
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2. Estructura interna

La Fundacion Hermes esta presidida por su fundador Enrique Gofi y cuenta en su
estructura interna con un patronato y un consejo asesor, compuestos por persona-
lidades de prestigio del mundo corporativo, cientifico, cultural y académico de Es-
pafa, Portugal, Francia, Colombia, Per(, Reino Unido, Singapur, Emiratos, Marruecos
y Estados Unidos. Al cierre de 2023 reunia a 104 personas.

Directiva

Enrique Goii
PRESIDENTE

Madrid. Fundador de
Fundacion Hermes

y presidente de

su patronato. Fue
presidente y consejero
delegado (CEQ) de
Banca Civicay CEO

de Caja Navarra.
Actualmente es adjunto
al presidente de
CriteriaCaixa. Miembro
del consejo asesor del
Global Competitiveness
Leadership (GCL)

de la Universidad de
Georgetown y del
capitulo espafiol del
Club de Roma.

Luisa Alli
SECRETARIA GENERAL

Madrid. Ha sido
presidenta ejecutiva
de Kreab Espania,
directora de
comunicacion, asuntos
puUblicos y relaciones
institucionales de IKEA
en Espaia y directora
de comunicaciéon de
Vocento. También
ejercié como
presidenta de la
Camara de Comercio
Hispano Suecay
vicepresidenta

de la Asociacidén

de Directivos de
Comunicacién
(Dircom). En 2019 y
2021 fue reconocida
como la dircom mas
admirada de Espafia
y una de las Top 100
mujeres lideres.

Jaime Catalan

SECRETARIO DEL
PATRONATO

Pamplona. Licenciado
en derecho por la
Universidad de Navarra.
Fundador de Catalan y
Arregui Abogados. Of
Counsel de PKF Attest
y miembro del capitulo
espanol del Club de
Roma.

Alvaro Befaran
TESORERO

Madrid. Socio de

PKF Attest. Profesor
de Procedimiento
Tributario en el master
de Asesoria Fiscal
Internacional del
Instituto Superior de
Derecho y Economia.
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Patronato

El patronato, encabezado por su presidente, Enrique Goni, es el érgano de gobier-
no de la fundacién que, a su vez, cuenta con la asistencia de un consejo asesor.
El patronato esta integrado por personalidades relevantes del mundo corporativo,
cientifico, cultural y académico.

Josep Santacreu
VICEPRESIDENTE

Barcelona. Pionero

en responsabilidad y
emprendimiento social.
Ha sido CEO de DKV
Seguros durante 25
anos.

Laura Urquizu

Barcelona. Presidenta
y consejera delegada
de Red Points. Listada
en 2018 entre las 50
mujeres empresarias
e inversionistas mas
influyentes en la
industria tecnolégica
europea por EU-
Startups. Premio AED
(2019) a la mejor
directiva del aflo en la
categoria de startup.
Miembro del capitulo
espanol del Club de
Roma.

Ricardo Marti Fluxa

Madrid. Abogado

y miembro de la
Carrera Diplomatica.
Presidente de la
Asociacion Espafola
de Tecnologias de
Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacio
(TEDAE), del Consejo
de Administracion de
Neinor Homes, y de la
Asociacion Espafola
de Empresas de
Consultoria Inmobiliaria
(ACI). Es ademas
consejero de Liteyca 'y
presidente del Instituto
Tomas Pascual para

la Nutricion y la Salud,
y de la Fundacién
Ankaria.

Juan Miguel
Sucunza Nicasio

Pamplona. Presidente
de la Confederacién
Empresarial de Navarra
(CEN), vicepresidente
ejecutivo del Grupo
Eulen y miembro

del Consejo Asesor

de Atreviay de M.
Torres. Es también
miembro del Consejo
Directivo del Consejo
Empresarial Alianza por
lberoamérica.

Rosa Jaso

Pamplona. Experta en
Planificacion, Innovacion
e Implantacién
Estratégicay
Responsabilidad

Social Corporativa.
Actualmente, es
miembro de la Junta de
CoCiudadana y de la
Junta de la Agrupacion
Territorial del IESE de
Navarra, Pais Vasco y La
Rioja.

Pilar Bensusan

Granada. Catedratica
de Derecho
Administrativo en

la Universidad de
Granada, docente,
investigadora y
escritora. Es autora de
numerosas monografias
y articulos doctrinales,
ademas de columnista
en diversos medios
de prensa, radio y
television.

Elena Herrero-
Beaumont

Madrid. Doctora en
Derecho Constitucional
especializada en

ética, transparencia

y gobernanza. Es
cofundadora y
directora de Ethosfera,
un think-tank que
promueve la ética y

la innovacion critica
con el fin de combatir
los riesgos para la
democracia liberal en
el entorno digital. Es
profesora asociada
del IE y es consejera
editorial y colaboradora
habitual en la revista
Ethic. Es consejera
independiente

en Inbonis Rating,
consejera de la
Fundacion HAZ

y miembro del

comité ejecutivo

de Transparencia
Internacional.
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El consejo asesor brinda orientacion estratégica y asesoramiento en los distintos
temas tratados por la fundacion. Estd compuesto por lideres destacados en dis-
tintos ambitos como la tecnologia, derecho, educacion, politica y comunicacién,
entre otros. Sus miembros contribuyen en el desarrollo de iniciativas para promover
la proteccion de los derechos fundamentales, abarcando desde la formulacion de
politicas pUblicas hasta la promocidn de la educacion digital.

Moisés Naim
Washington. Analista
politico, escritor y
columnista internacional
miembro del Carnegie
Endowment for
International Peace.
Naim fue ministro de
Industria y Comercio

en Venezuela, director
de su Banco Central y
director ejecutivo del
Banco Mundial. Entre 1996
y 2010, fue director de

la revista Foreign Policy.
Es fundador del Grupo
de los Cincuenta (G50),
una iniciativa con sede
en Washington DC para
fomentar el didlogo entre
la comunidad empresarial
de América Latina.

Angel Simén
Barcelona. Consejero
delegado de Criteria Caixa
y presidente de Aguas

de Barcelona (Agbar).

Fue vicepresidente de
Veolia Suez para lberia

y Latam. Fue gerente

de la Mancomunidad

del Area Metropolitana

de Barcelona y gerente
general de la Empresa
Metropolitana de Obras
Sanitarias (Emos). Foment
del Treball le nombré
Empresario del Afio en
2020.

iRigo Ucin

GuipUzcoa. Presidente
de la Corporacion
Mondragén. Fue director
general del Grupo
Danobat. Es licenciado
en Ciencias Econémicas
y Empresariales en la
Universidad de Deusto y
master en Gestion de la
Innovacién también en
Deusto.

Fernando Ruiz
Madrid. Presidente

de SERES, fundacion
dedicada al liderazgo
responsable y
transformacién de las
compainiias hacia un
modelo de empresa
sostenible. Fue presidente
de Deloitte durante 12
anos. Desde 2011 es
miembro de DTTL World
Executive.

Miriam Tey

Barcelona. Editora. Fue
directora general del
Instituto de la Mujer y
fundadora del Centro
Libre de Arte y Cultura
(CLAC) y vicepresidenta y
responsable internacional
de la Sociedad Civil
Catalana. Publica en
diversas revistas de
pensamiento.

Lorenzo Bernaldo de
Quirés

Madrid. Presidente y
socio de la consultora
Freemarket Corporate
Intelligence. Es también
académico del Cato
Institute, una institucién
de investigacion en
politicas pUblicas y
director de la Fundacién
Internacional para la
Libertad, presidida por
Mario Vargas Llosa;

y vicepresidente del
Instituto Von Mises de
Barcelona.

Teresa Freixes
Lérida/Bruselas.
Presidenta de la
organizacioén internacional
Citizens pro Europe.
Catedratica de

derecho constitucional
y catedratica Jean
Monnet ad personam.
Académica de nlmero y
vicepresidenta de la Real
Academia Europea de
Doctores. Experta legal
de la Unién Europea y
del Consejo de Europa

y participante en la
Conferencia sobre

el futuro de Europa.
Preside el Patronato de
la Fundacion Cultura
Libre (Centro Libre Arte
y Cultura) y es miembro
del Consejo de Honor de
Gender 5+.

Joseph Oughourlian
Londres. Presidente

y fundador de Amber
Capital Investment
Management. Presidente
no Ejecutivo del Consejo
de Administracion de
Prisa.

Cristina Garmendia
Madrid/Barcelona.
Miembro del Consejo de
Administracién de Caixa
Bank, consejera de la
Compaiiia de Distribucion
Integral Logista Holdings,
de Mediaset, de Ysios
Capital y de Satlantis
Microsats. Presidenta

de la Fundacion COTEC
para la Innovacién desde
2014. Es miembro de

las Fundaciones Espaiia
Constitucional, SEPI'y
Muijeres por Africa; y

del Consejo Social de la
Universidad de Sevilla. Fue
ministra de Innovacioén
(2008-20M), fundadora y
presidenta de Genetrix.

José Maria Lassalle
Madrid. Profesor de Teoria
del Derecho y Filosofia del
Derecho en la Universidad
Pontificia de Comillas.
Director del Foro de
Humanismo Tecnolégico
en ESADE. Fue secretario
de Estado de la Sociedad
de la Informacion y
Agenda Digital (2016-
2018) y de Cultura (2011-
2016).
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José Ignacio
Goirigolzarri
Madrid/Bilbao. Presidente
de Caixabank. Es
vicepresidente de la
Confederacién Espafiola
de Cajas de Ahorros
(CECA) y preside la
Fundacion Garum. Es
patrono de Orkestra, de la
Confederacidn Espariola
de Directivos y Ejecutivos
(CEDE) y patrono de
honor de la Fundacién
Consejo Espafia-USA. Es
ademas vicepresidente
de Deusto Business
School y presidente

del Consejo Asesor del
Instituto Americano de
Investigacién Benjamin
Franklin.

Juan José Lépez
Burniol

Barcelona. vicepresidente
tanto de la Fundacién
Bancaria La Caixa

como de Criteria

Caixa, donde ademas
preside la Comisién

de Nombramientos

y Retribuciones. Es
consejero de Saba
Infraestructuras, de Icaria
y de Iniciatives Socials.

Fernando de Yarza
Zaragoza. presidente

del grupo Henneo.
Preside también la
Asociacién Mundial de
Periodicos y Editores de
Noticias (WAN-IFRA) y la
Asociacion de Editores
Europea News Media
Europe (NME). Es miembro
del comité de editores de
la Asociacién Espariola
de Editores de Periédicos
(AEDE).

José Luis Pinar
Madrid. catedratico,
abogado y consultor
experto en Derecho
Administrativo y
proteccion de datos. Vocal
permanente y presidente
de la Seccién de Derecho
Pablico de la Comisiéon
General de Codificacion
del Ministerio de Justicia.
Ha sido director de la
Agencia Espafiola de
Protecciéon de Datos.

Es titular de la Catedra
Google sobre privacidad
en la Universidad CEU San
Pablo.

José Miguel
Contreras

Madrid. periodista y
analista politico. Socio
fundador de Globomedia,
La Sexta y fundador de

La Coproductora y del
Taller de Ideas y director
de Contenidos de Prisa
Media. Es miembro del
consejo de administraciéon
de Eldiario.es e Infolibre,

y catedrético de
comunicacion audiovisual
en la Universidad Rey Juan
Carlos.

Luis Colina
Pamplona. abogado y
presidente del grupo

La Informacion y
miembro del Consejo

de Administracién de
distintas entidades del
grupo. Es vicepresidente
de Mutua Navarra.

José Lemos

Lisboa. socio director de
Clearwater Portugal. Fue
presidente de la Bolsa

de Lisboa, fundador y
CEO del CBI Investment
Bank y presidente del
CCCAM Bank. Profesor de
Administracion y Finanzas
en las Universidades de
Oporto y Mifio.
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Angel de la Fuente
Nueva York. managing
director y head of global
equities en Auerbach
Grayson. Presidente

y fundador del Club
Gardoqui, con sede en
Nueva York.

Amancio Lépez
Seijas
Barcelona/Madrid.
presidente y fundador del
Grupo Hotusa. Presidente
del Consejo Social de

la Universidad Rey Juan
Carlos.

José Luis Feito
Madrid. presidente del
Instituto de Estudios
Econémicos IEE. Fue
presidente de las
patronales de autopistas
espafiolas y europeas.

Alberto Terol
Madrid. empresario.
Presidente de Ontime,
consejero independiente
de Schindler Esparia, y
consejero y presidente
de la Comision de
Auditoria de Varma. Fue
vicepresidente, senior
independent director,
consejero coordinador
y presidente de la
Comisién de Auditoria
y de Nombramientos y
Retribuciones de Indra.
Fue senior independent
director y presidente
de la Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones de IAG.
También fue senior
independent director y
presidente de la Comisién
de Auditoria de OHL.

Nuria Vilanova
Madrid. presidenta y
fundadora de Atrevia.
Presidenta del Consejo
Empresarial Alianza por
lberoamérica (CEAPI) y
fundadora y copresidenta
del Foro de Buen Gobierno
y Accionariado en
colaboracién con el IESE
Business School.

Teniente General
Arturo Espejo

Madrid. diplomado en
Informéatica Militar. Estuvo
al frente del Mando de
Apoyo de la Guardia Civil.

Jordi Sevilla

Madrid. economista.

Fue ministro de
Administraciones Publicas
(2004-2007). Preside

el Consejo Social de la
Universidad Internacional
de La Rioja y es asesor
del Observatorio Social
de Fundacién La Caixa,
ademas de patrono de la
Fundacién Espania Digital.
Fue presidente de Red
Eléctrica de Espania.

Jaime Castellanos
Madrid. presidente del
consejo de administracién
de Lazard Asesores
Financieros. Miembro de la
Fundacion SERES, Everis y
de la Comision Trilateral.

Gustavo Serpa
Bogota. managing
partner y cofundador de
Amber Capital Colombia.
Presidente del club
Millonarios FC.
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Juan Verde
Washington DC / Madrid.
subsecretario adjunto
para Europa y Eurasia

en el Departamento de
Comercio del Gobierno de
Estados Unidos durante el
mandato del presidente
Barack Obama. Miembro
del Consejo Asesor
Presidencial (President’s
Export Council) del
presidente Joe Biden.
Ademas, preside la
Fundacion Advanced
Leadership.

Teresa Goni
Barcelona. socia
fundadora de Ferrer

& Gonii, despacho
profesional independiente
especializado en
derecho fiscal nacional e
internacional, mercantil
y asesoramiento a

family offices y grandes
patrimonios nacionales y
extranjeros.

Juan Manuel Serrano
Madrid. director general
de la Sociedad Estatal

de Infraestructuras del
Transporte Terrestre
(SEITT). Ha sido
presidente de la Sociedad
Estatal de Correos y
Telégrafos y jefe de
gabinete de la Comisién
Ejecutiva Federal del
PSOE. Anteriormente,

fue gerente y director

del Departamento de
Sistemas de la FEMP.

César Girén
Granada. Letrado de

la Junta de Andalucia.
Relator de La Alhambra.

Antonio Maria Claret
Garcia

Granada. Médico pediatra.
Fue presidente de Caja
Granada, diputado del
PSOE y miembro de la
Academia de Ciencias
Sociales y Medioambiente
de Andalucia.

Jorge Garcés
Valencia. Catedratico en
la Universitat de Valencia
y extitular de la Catedra
Georgetown Principe

de Asturias. Director del
Instituto de Investigacion
Polibienestar, centro
puUblico especializado en
investigacién y consultoria
en politicas publicas.

Mauro Guillén
Cambridge. Doctor

en sociologia por la
Universidad de Yale y en
Economia Politica por la
de Oviedo. Es actualmente
vicedecano de Wharton
School y titular de la
catedra Zandman. Ha sido
decano de la Cambridge
Business School y
miembro del Queen's
College de la Universidad
de Cambridge.

Rocio Martinez-
Sampere

Madrid. Directora de

la Fundacién Felipe
Gonzalez. Ha sido
diputada electa por
Barcelona en el Parlament
de Catalufia (2006-
2015), asesora econdmica
del presidente Pasqual
Maragall (2004-2006)

y jefa del gabinete del
presidente Narcis Serra en
la Fundacién CIDOB.
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Juan Pedro Moreno
Madrid. Presidente
ejecutivo de WPP en
Espania. Fue presidente
de Accenture Espania,
Portugal e Israel y
actualmente preside el
consejo directivo de la
Céatedra UAM-Accenture.

Santiago Eguidazu
Madrid. Socio fundador y
presidente ejecutivo del
consejo de administracién
de Alantra Partners,
sociedad matriz del Grupo
Alantra. Fue miembro del
consejo de administracion
del Grupo Ferrovial y del
Grupo Vocento.

Fernando Abril-
Martorell

Madrid. Consejero
delegado de Urbaser.
Fue presidente de Indra
y ostent6 el cargo de
consejero delegado en
el Grupo Prisa, en Credit
Suisse en Espafa y
Portugal, y en el Grupo
Telefénica. Es consejero
en Ence Adevinta ASA.

Trinidad Jiménez
Madrid. Directora de
estrategia global de
asuntos publicos en
Telefénica desde febrero
de 2016. Previamente,

fue secretaria de

politica social del PSOE,
miembro de la delegacién
parlamentaria de la

OTAN vy secretaria de
relaciones internacionales
del partido durante siete
afos. Bajo la presidencia
de José Luis Rodriguez
Zapatero ocup? los
cargos de secretaria de
Estado para lberoamérica
(2006-2009), ministra de
Sanidad y Politica Social
(2009-2010) y ministra de
Asuntos Exteriores y de
Cooperacién (2010-20T1).

José Ignacio
Torreblanca

Madrid. Investigador
senior de politica y
director de la oficina

de Madrid del Consejo
Europeo de Relaciones
Exteriores (ECFR). Profesor
titular en el Departamento
de Ciencia Politica y de

la Administracion de la
Universidad Nacional de
Educacién a Distancia
(UNED) y doctor miembro
del Instituto Juan

March de Estudios e
Investigaciones.

Carlos Nanez

Madrid. Presidente
ejecutivo de PRISA
Media. Es ingeniero de
telecomunicaciones por
la Universidad Politécnica
de Valencia, executive
MBA por el IESE, PA en
corporate finance por el IE
y PADDB+ por The Valley
Digital Business School.
Consejero independiente
de Catenon, compafiia
cotizada en el MAB.

Rafael Yuste

Nueva York. Profesor

de ciencias biologicas

y neurociencias en la
Universidad de Columbia.
Principal impulsor del
Brain Activity Map y de

la International Brain
Initiative. Investigador

del Instituto Howard
Hughes, codirector

del Instituto Kavli de
Circuitos Cerebrales y
director del Centro de
Neurotecnologia de la
Universidad de Columbia.
Nombrado entre los cinco
cientificos mas influyentes
del mundo por la revista
Nature.
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Luisa Garcia

Madrid. Socia de LLYC y
COO Global, responsable
de las operaciones en
Esparia y Portugal. Ha sido
directora de operaciones
(COO) de la firma para
América Latina. Cuenta
con un MBA por la
Universidad Adolfo Ibafez
y estudios de postgrado
en la Universidad de
Georgetown.

José Ignacio Latorre
Singapur. Catedréatico

de fisica tedrica en

la Universitat de
Barcelona. Cofundador

de Qilimanjaro Quantum
Technologies SL.

Director del Centro de
Tecnologias Cuéanticas

de Singapur; director de
Investigacion del Centro
de Investigacion Cuéntica,
Instituto de Innovacién
Tecnoldgica de Abu Dhabi;
y director gerente del
Centro de Ciencias de
Benasque Pedro Pascual.

Esteban Morras
Pamplona. Cofundador

y presidente de Veridas
das-Nano, empresa de
soluciones basadas en
inteligencia artificial,
destacando la verificacion
digital de identidad y la
inspeccién de materiales
con ondas de tera hercio.
Cuenta con una larga
trayectoria en el sector de
las energias renovables.
Fue fundador de EHN
(Energia Hidroeléctrica de
Navarra) y consejero de
Acciona. Es miembro del
capitulo espanol del Club
de Roma.

Eduardo Arbizu
Madrid. abogado del
Estado en excedencia. Ha
sido secretario general y
asesor juridico de Barclays
Espafa y consejero
delegado y responsable
de banca comercial

de Barclays en Europa
continental. En BBVA

fue director general de
asuntos legales, director
de servicios juridicos,
asesoria fiscal, auditoria y
cumplimiento, global head
of legal & compliance y
global head of regulation
& internal control. En 2020
se incorpor6 a Pérez-
Llorca como of counsel.

Marina Lépez
Sanjurjo

Barcelona. Licenciada en
Administracién y Direccién
de Empresas por ESADE.
Es directora corporativa
del Grupo Hotusa a cargo,
entre otras funciones, de
la politica de innovacion
elT.

Juan Manuel Negro
Madrid. Licenciado

en Administracion

de Empresas por la
Universidad Complutense
de Madrid y graduado
por el IESE. Es consejero
independiente en Criteria
Caixa y consejero de
Vida Caixa. Fue CEO para
Esparia y Portugal de
Allianz Global Corporate &
Specialty (AGCS).

Javier Santiso

Madrid. Consejero
delegado de Mundi
Ventures, fondo de
venture capital que
invierte en empresas
tecnolégicas. Ha sido CEO
de Khazanah en Europa, el
fondo soberano de Asia
con sede en Kuala Lumpur.
Ha sido responsable

de transformacion
corporativa y de venture
capital en Telefénica.
Fundador de la editorial
de arte La Cama Sol.

José Sam

Lima / Madrid. Presidente
de Samcorp, grupo
econdmico peruano-chino
con negocios en diversos
sectores, y de SinoLATAM
Forum, plataforma para la
integracion y el desarrollo
entre China y América
Latina. Es miembro del
consejo directivo de la
Céamara de Comercio
Peruano-China (CAPECHI).
Fue miembro fundador
del Global Growth
Companies of the World
Economic Forum (WEF),
del patronato de la
Universidad del Pacifico

y del consejo consultivo
del sector privado del
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Blanca Soto

Madrid. galerista, gestora
cultural y experta en arte
contemporaneo. Medalla
de oro de la Asociacién
Espariola de Profesionales
de la Imagen (AEPI).

Alex Etxeberria
Vitoria. Director general
de EJIE, sociedad publica
de servicios TIC para el
sector pUblico vasco.
Licenciado en informéatica
por la Universidad de
Deusto y master en
empresa cooperativa y
economia social. MOC
Microeconomics of
Competitiveness, (MBA).

Miguel Camacho
Madrid. Coordinador de
Innovacién Tecnolégica
y Ciberseguridad en el
Consejo de Estado. Es
inspector de la Policia
Nacional a cargo del
grupo responsable de la
estadistica de la policia.
Becario Fulbright para
estancias doctorales

en el departamento

de matematicas de la
Universidad de California
Los Angeles (UCLA).

Inaki Arrola

Madrid. Emprendedor e
inversor. Fue fundador

y CEO de coches.com.
Creador de los fondos de
capital riesgo Vitamina
Ky K Fund. Compagina
su faceta como
emprendedor e inversor
con la labor que realiza
en organizaciones como
SeedRocket, Chamberi
Valley y el Instituto de
Empresa.

Jorge Schnura
Madrid. Fundador de las
startup Tyba y source{d};
cofundador y presidente
del club de e-sports MAD
Lions. Vicepresidente y
director de estrategia

de OverActive Media
Group (OAM), empresa
promotora de equipos
de e-sports y servicios
de entretenimiento con
videojuegos.



Ignacio de la Torre
Madrid. Socio y
economista jefe de
Arcano Partners. Profesor
asociado de economia
de |[E Business School y
director académico de
los masters de finanzas
del [E Business School.
Fundador y vicepresidente
de la ONG Financieros
sin Fronteras. Miembro
del consejo asesor del
Circulo de Empresarios y
consejero de Arcano.

Ivan Redondo
Madrid. Consultor y
empresario. Fue director
del gabinete de la
Presidencia del Gobierno
de Espana y director de
gabinete y consejero

de la presidencia de la
Junta de Extremadura.
Actualmente es analista
en La Vanguardia y
consejero del Grupo Godd
en Madrid y dirige su
propio despacho.

Marc Murtra

Madrid. Presidente de
Indra. Es patrono de la
Fundacion Bancaria La
Caixa y consejero de
Ebro Foods. Fue director
general de Red.es, director
de gabinete del ministro
de Industria, Turismo y
Comercio del Gobierno
de Espaia. También fue
gerente de Educacion,
Cultura y Bienestar en

el Ayuntamiento de
Barcelona.

Marta Pascal
Barcelona. Emprendedora,
consultora especialista en
politicas de digitalizacién
de sistemas politico-
institucionales y

liderazgo. Fue secretaria
general del Partido
Nacionalista de Catalunya.
Profesora asociada de
Ciencia Politica en las
Universidades Pompeu
Fabra y Blanquerna-

URL. Fue diputada en el
Parlamento de Catalufia,
senadora y vicepresidenta
del ALDE Party.

Inaki Gabilondo
Madrid. Empez6 su carrera
de periodista de radio en
San Sebastian y Sevilla, en
Radio Popular y la Cadena
SER. Fue director de Hora
25 y de los Servicios
Informativos de la cadena.
Tras pasar por RTVE, volvi6é
a la SER donde dirigi6 y
presentd durante 19 afios
Hoy por Hoy. En 2005 dio
el salto a la television en el
noticiero de la noche de
Cuatro. Presentador del
programa de entrevistas
Cuando ya no estéy

El mundo dentro de 25
anos en el canal #0 de
Movistar.
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Alfonso Sanchez
Tabernero

Pamplona. Rector de la
Universidad de Navarra
entre 2012 y 2021, siendo
el primer antiguo alumno
de la Universidad en
acceder a dicho cargo.
Licenciado en periodismo,
fue profesor y decano
adjunto de la Facultad
de Comunicacioén de

la Universidad del Pais
Vasco y posteriormente
decano de la Facultad
de Comunicacién de la
Universidad de Navarra.
Es catedratico desde
2007. Fue presidente de
la Asociacién Europea de
Educacioén en Gestion de
Medios (1998-2004).

Isabel Garcia
Tejerina

Madrid. Senior advisor en
Ernst & Young y consejera
independiente de Avanza
Mutual de Seguros y
Reaseguros, de Primafrio
y de Iberdrola. Fue
ministra de Agricultura

y Pesca, Alimentacion y
Medio Ambiente (2014~
2018) y diputada por

el Partido Popular (PP)

en el Congreso. Ha sido
condecorada con la Gran
Cruz de Carlos llly con la
Orden del Mérito Agricola
de Francia.

Paloma Llaneza
Madrid. Abogada, auditora
de sistemas, consultora
de seguridad y ensayista.
CEO de Razona Legaltech,
consultora tecnolégica
experta en identidad
digital. Autora, entre

otros trabajos, de libro
Datanomics.

Fernando Egido
Madrid. Director
general de Estrategia
Digital, Tecnologia y
Operaciones en Singular
Bank. Anteriormente ha
sido, entre otros cargos,
director general adjunto
en Self Bank y director
banca digital en Banca
Civica.

Juan Moscoso
Madrid. Director de
Deusto Asuntos Globales
y de los programas

de asuntos publicos

y emprendimiento de
Deusto Business School.
Jefe del departamento de
relaciones internacionales
del Consejo Econémico

y Social de Esparia (CES).
Autor de mas de 350
articulos sobre economia,
relaciones internacionales,
asuntos europeos y
politica en revistas
especializadas y en
medios de comunicacion.

Alex Romero

Madrid. cofundador y
director de operaciones
de Constella Intelligence.
Anteriormente fundé

Alto Analytics, fue
vicepresidente de Viacom
para el sur de Europa,
Turquia, Oriente Medio y
Africa y estuvo a cargo
del desarrollo de negocios
en Yahoo! para el sur de
Europa.
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Jaime Garcia
Cantero

Madrid. Director de
Retina en Prisa Media y
colaborador de Hoy por
Hoy en la Cadena SER.

Es mentor en el Founder
Institute (San Francisco)
y profesor en el Master
de Transformacion

Social Competitiva de la
Escuela de Gobierno de la
Universidad Complutense
de Madrid. Fue director
de Anélisis de IDC y
trabajé como consultor
estratégico en Mckinsey
& Co. Estudié ingenieria
en la UPM (Espafa) y KTH
(Suecia), y ha realizado
estudios de postgrado en
la Universidad de Stanford
(EEUU).

Diego Hidalgo

Rabat. Emprendedor
social digital. Fundador

de Amovens, primera
plataforma de coche
compartido de Espana;

de Spacebee; Pontejos;

y del fondo de inversién
en empresas sociales
Ballensworth. Fue uno de
los patronos fundadores
de la Fundacién United
Way Esparia y colaborador
de diversas ONG. Es

autor de Anestesiados. La
humanidad bajo el imperio
de la tecnologia.

German Granda
Madrid. Socio fundador

y director general de
Forética, entidad referente
internacional en la
promocién e integracion
de los aspectos
ambientales, sociales y
de buen gobierno (ESG)
en las organizaciones.
Ademas, es secretario

del Consejo Empresarial
Espafiol para el Desarrollo
Sostenible, vocal del
consejo estatal de RSE
del Ministerio de Trabajo
y Economia Social de
Espafia y patrono de la
Fundaciéon Bequal.

Elena Ibafiez

Madrid. Fundadora de
Singularity Experts, autora
del libro ¢Tu hijo adn

no sabe qué estudiar?,
miembro experto en
Trabajos del Futuro

de los 100 de Cotec,
miembro del Consejo
Asesor de Cibercotizante,
y miembro colaborador
de la Fundacién ERGON

y TED Talker. En 2021y

en 2020 fue incluida en

el Ranking de las Top

100 Mujeres Lideres de
Espafia. Siempre vinculada
al mundo educativo y
empresarial, previamente
desarrollé su carrera como
Consultora de Estrategia
y Transformacion Digital
en firmas como McKinsey,
KPMG y EY.
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Mercedes Siles
Malaga. Catedratica de
Algebra. Fue directora
general de la Agencia
Nacional de Evaluaciéon de
la Calidad y Acreditacion
(ANECA). Es académica
de nimero de la
Academia Malaguefia

de Ciencias. Es o ha

sido miembro de CIMPA
(Centro Internacional

de Matematicas Puras y
Aplicadas; Francia), EMS
(European Mathematical
Society), EWM (European
Women in Mathematics),
RSME (Real Sociedad
Matematica Espafiola);
Sociedad de Honor
SigmaXi (Estados Unidos).
Ha sido presidenta

del Comité Espafiol

de Matemaéticas,
vicepresidenta de la Real
Sociedad Matematica
Espafiola, y responsable
cientifica del Centro
Internacional de
Matematicas Puras y
Aplicadas (CIMPA). Premio
Top 100 mujeres lideres.

Susana de la Sierra
Madrid. Profesora titular
de derecho administrativo
en la Universidad de
Castilla-La Mancha y
directora del Aula UCLM-
Gabeiras Sociedad
digital, cultura y derechos
fundamentales. Formada
en las Universidades de
Cantabria y Bayreuth
(Alemania), realizdé

un master en esta
universidad alemana y es
doctora por el Instituto
Universitario Europeo de
Florencia.

Javier Bardaji

Madrid. Consejero
delegado de Atresmedia
Corporacion, miembro de
su Comision delegada y
patrono de la Fundacion
Atresmedia. Doctor en
comunicacién audiovisual
por la Universidad de
Navarra. Miembro del
patronato de la Fundacion
Atresmedia y asesor

de Repscan, startup
digital especializada en
privacidad y defensa

de derechos digitales

de las personas. Es
miembro de la Academia
de la Televisién y de la
Academia de la Publicidad,
autor de distintas
publicaciones y profesor
asociado de la Facultad
de Comunicacion de la
Universidad de Navarra.

Hugo Ecija

Madrid. Fundador y
presidente ejecutivo

de ECIJA, firma lider en
economia digital. Ha sido
miembro de la Junta
Directiva de UTECA
(Unién de Televisiones
Comerciales), secretario
de La Sexta TV, secretario
general de Globomedia,
secretario y consejero

de Imagina Media
Audiovisual, Holding del
Grupo Mediapro y, en la
actualidad, es consejero
de diversas empresas en
el &mbito de los medios y
la tecnologia.
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José M. Abad

Madrid. Consejero externo
independiente en Red
Eléctrica Corporacion,
asesor externo de Oliver
Wyman para Europa y
profesor visitante en
ESADE Business & Law
School. Ha sido experto
del sector financiero

en el departamento de
mercados financieros

y de capital del Fondo
Monetario Internacional
(FMI) y ha trabajado para
diversas instituciones
financieras como Goldman
Sachs, Moody'’s o el ICO,
entre otras. Especialista
en metodologia de
investigacién cuantitativa
(técnicas estadisticas) por
la Universidad Politécnica
de Madrid. Programa de
estudios avanzados en
economia internacional
por el Kiel Institute for

the World Economy
(Alemania).

Alicia Asin

Zaragoza. CEOy
cofundadora de Libelium,
empresa que disefia

y fabrica tecnologia

para aplicaciones
relacionadas con el loT
(Internet de las Cosas).
Participa en conferencias
internacionales sobre loT
e inteligencia artificial y
ha sido reconocida con
diferentes menciones y
premios tecnolégicos y
empresariales.

José Moisés Martin
Carretero

Madrid. Economista

con méas de 20 afos

de experiencia en
economia internacional

y europea, en el sector
no gubernamental,
sector publico y sector
privado. Director general
del Centro para el
Desarrollo Tecnolégico y la
Innovacién (CDTI). Ha sido
jefe del departamento de
cooperacién multilateral
y responsable del Fondo
para la Promocién del
Desarrollo del Ministerio
de Asuntos Exteriores y
Cooperacion. Colaborador
y consultor en programas
del Banco Interamericano
de Desarrollo, la OCDE,

la Comisién Europea, el
Consejo de Europa, el
Banco Mundial y diversas
agencias de Naciones
Unidas, y ha sido asesor
econdémico principal de
la Embajada de Corea del
Sur en Espanfia.

FUNDACION HERMES / MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023

Tomas de la Quadra-
Salcedo Fernandez
del Castillo

Madrid. Catedratico
emérito de Derecho
Administrativo de la
Universidad Carlos

Il de Madrid. Ha sido
presidente del Consejo
de Estado, ministro de
Justicia y ministro de
Administracion Territorial.
Premio Pelayo para juristas
de reconocido prestigio
en su edicién XXVI
(2020). Autor de libros y
articulos académicos e
investigador. Ha prestado
particular atencién en

sus investigaciones al
derecho administrativo
econdmico, a los
derechos fundamentales
en las relaciones entre
particulares y en el
recurso de amparo ante
el Tribunal Constitucional,
a la regulacién econémica
en los sectores de
telecomunicaciones

y energia, al derecho
audiovisual, al de

la regulacion de las
actividades de servicios y
a la contratacién publica,
entre otros.

Ignacio Sarria

Londres. Director general
de New Mountain.
Anteriormente fue director
general y cofundador

de Arcano Capital;

trabajé como banquero
de inversioén durante 10
afos en Deutsche Bank

y Bankers Trust y para
Arthur Andersen en
proyectos de auditoria 'y
consultoria para grandes
empresas industriales y de
servicios financieros.

Mercedes Fuertes
Ledn/Madrid. Catedratica
de Derecho Administrativo
en la Universidad de Leon.
Vocal permanente de

la Comision General de
Codificacién. Miembro
del patronato de la
Fundacién Hay Derecho.
Ha participado en
nuMerosos congresos
juridicos e impartido
conferencias en muchas
universidades espafolas
y foros especializados;
como la intervencién en
la comisién juridica del
Parlamento Europeo sobre
la necesidad de promover
la aprobacion de una

ley de procedimiento
administrativo para la
Unién Europea.

Mar Pereira

Santiago de Compostela.
Licenciada en Fisica
(especialidad en
electroénica) por la
Universidad de Santiago
de Compostela. Master
en economia y gestion

de la salud por la misma
Universidad y diploma de
directivo de la Xunta de
Galicia en el programa de
Direccién Innovadora. Fue
hasta septiembre de 2022
responsable de la Axencia
para a Modernizacion
Tecnoléxica de Galicia
(Amtega), cargo que
habia ejercido desde
2009. Anteriormente fue
subdirectora general de
Informacién y Servicios
Tecnolégicos en la
Conselleria de Sanidad
de la Xunta y ocup6
diversos puestos de
responsabilidad en el
Servicio Gallego de Salud.
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Maria Arias Pou
Buenos Aires. Consultora
y asesora juridica en
derecho de las nuevas
tecnologias especializada
en proteccién de datos

y comercio electrénico.
Vicepresidenta de
formacion de la
Asociacioén Profesional
Espafiola de Privacidad
(APEP) desde 2016.

Ha sido directora
académica y profesora
del programa de
Certificacion Internacional
en Proteccion de Datos
Personales (CIPDP)
creado por APEP y

ALAP (Asociacion
Latinoamericana

de Privacidad) para
profesionales de
América Latinay
profesora del Curso
Movimientos Nacionales e
Internacionales de Datos
(APEP).

Bernardino Leén
Malaga. Diplomatico.
Desde 2015 hasta 2022
fue presidente de la
Escuela Diplomatica de
Emiratos Arabes Unidos.
Ha estado destinado en
las embajadas espafiolas
de Liberia, Argel y Grecia.
También ha ocupado
diversos cargos en el
Gobierno espariol y en la
Unién Europea, entre ellos
el de representante de la
UE para el Mediterraneo
Sur (2011-2014). En

2004 fue nombrado
secretario de Estado de
Asuntos Exteriores para
Iberoamérica de Espana
y en 2008 pasé a ocupar
el cargo de secretario
general de la Presidencia
del Gobierno, siendo

el principal asesor en
politica exterior del jefe
del Ejecutivo. Entre el 1de
septiembre de 2014 hasta
el 4 de noviembre de 2015,
fue representante especial
del secretario general de
la ONU para Libia y jefe
de la misién de apoyo

del mismo organismo

en el mencionado pais
norteafricano.

José Ignacio Pipo
Serrano Vidal
Barcelona. Periodista,
director de innovacién

Y NUevos negocios en
Broadcaster Content
Agency. Especializado en
territorios y tematicas
digitales, reconocido

por los European Digital
Mindset Awards (Best
Journalistic Work on
Digital Transformation),
ha liderado estrategias

y procesos de
transformacion digital en
amplias redacciones y
medios de comunicacion.
Profesional con una
mirada holistica de

la comunicacion,
actualmente asesora

a empresas, marcas

y medios para crear
contenidos y estrategias
exitosas. Es profesor
titular del master de
periodismo BCN NY de la
Universidad de Barcelona
y la Columbia School of
Journalism, y profesor
asociado de la Universidad
de New Haven (UNH).

Es miembro del consejo
asesor del Foro de
Humanismo Tecnoldgico
de ESADE vy del consejo de
gobierno del Colegio de
Periodistas de Catalunya.
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José Luis Blanco
Madrid. Director general
ejecutivo del Instituto
de Empresa Familiar
desde junio de 2020.
Atesora una dilatada
experiencia profesional
como socio de Garrigues
y de Cuatrecasas
Gongalves Pereira, y
como fundador y socio
director de Latham &
Watkins en Espafia desde
2007 a 2017. Es también
miembro del Instituto de
Gobernanza y Sociedad
y del Chartered Institute
of Arbitrators. Ha sido
secretario de consejos
de administracion como
los de Cobega y Applus
Services, entre otros,

y profesor adjunto de
derecho mercantil en las
Universidades Pompeu
Fabra y de Barcelona.

Ana José Varela
Paris. Licenciada en
derecho y administracion
de empresas por ICADE
y MBA por Columbia
Business School. Ejerce

la secretaria del comité
de presupuestos en

la Organizacién para

la Cooperacidn y el
Desarrollo Econémicos
(OCDE), siendo la
espafola que ocupa el
puesto mas alto en la
organizacion. Inicié su
carrera en The Boston
Consulting Group, ha sido
ejecutiva y consejera

en el sector bancario, y
ha presidido Torusware
(IT) y Nasas Biotech
(biomedicina). Unica
espafola seleccionada por
el Eisenhower Women'’s
Leadership Program y
fundadora del Club de
Ejecutivas Espafiolas en
Paris, es también miembro
del Foro Econémico de
Galicia.
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Héctor Florez

Madrid. Ha desarrollado
su carrera profesional
durante mas de 30 afios
en Deloitte, en los que ha
desempefiado diferentes
responsabilidades,

como la direccion de los
servicios de estrategiay
operaciones, en el periodo
de 2007 a 2017, cargo
que compaginé con el
de chief strategy officer
desde 2011 a 2017. Entre
2017 y 2021 fue socio
director de consultoria de
Deloitte. Adicionalmente,
es miembro del comité
ejecutivo de Deloitte
Espafia y forma parte del
comité ejecutivo a nivel
global.

Pere Navarro
Barcelona. Licenciado en
biologia por la Universidad
Auténoma de Barcelona
(UAB), fue nombrado
delegado especial del
Estado en el consorcio
de la Zona Franca de
Barcelona por el consejo
de ministros del Gobierno
de Espaia el 29 de junio
de 2018. Accede a este
cargo de responsabilidad
después de una dilatada
trayectoria de la cual
destaca su experiencia
como alcalde de Terrassa
2002-2012, primer
secretario del Partido
Socialista de Catalufia
(PSC) entre 2011-2014, y
diputado por Barcelona.
Fue presidente del Grupo
Parlamentario Socialista y
miembro de la mesa en el
Parlamento de Cataluria.

Nuria Oliver

Alicante. Ingeniera de
telecomunicaciones por
la Universidad Politécnica
de Madrid. Doctora en
inteligencia artificial por
el MIT. Doctora honoris
causa por la UMH.
Inventora de 41 patentes
y es la investigadora
espafiola en |A con
mayor impacto segln
Research.com. Académica
de nimero de la Real
Academia de Ingenieria.
Ganadora de numerosos
premios, incluyendo

el MIT TR35 Young
Innovator Award, el premio
nacional de Informatica,
el premio Ingenieria del
Ano, la medalla al Mérito
Empresarial y Social de

la Generalitat Valenciana
y el premio Rey Jaume |
en la categoria de nuevas
tecnologias. Changemaker
segln Forbes y una

de las 11 personas mas
influyentes enlA en el
mundo por Pioneering
Minds.

FUNDACION HERMES / MEMORIA DE ACTIVIDAD 2023

Carlos Ocana

Madrid. Adjunto al director
general del Real Madrid

y miembro del comité
ejecutivo. Director de Real
Madrid Next. Miembro
del consejo rector de

la Escuela Universitaria
del Real Madrid de la
Universidad Europea.
Director y profesor del
master de tecnologia y
transformacién digital
aplicada al deporte de

la Escuela Universitaria
del Real Madrid de la
Universidad Europea.
Miembro del comité de
transformacion digital del
Grupo Prisa. Es también
miembro del consejo
asesor de ADEl y miembro
del comité de vigilancia
de Foro de Foros. Ha

sido director general del
gabinete del Ministerio
de Industria, Turismo y
Comercio, asesor en la
oficina econémica del
presidente del Gobierno
y ha trabajado en
consultoria estratégica.

Francesc Fajula
Barcelona. CEO de Mobile
World Capital Barcelona.
Ha sido director general
de servicios financieros de
Dominion Global, director
de transformacion digital
del Banco Sabadell,
director global de
innovacién y estrategia
digital de Santander
Universidades, director
general de la Fundacién
Banesto y vicepresidente
de planificacion
estratégica de Terra.

Alicia Garcia Herrero
Hong Kong. Es economista
jefe para Asia Pacifico

en el banco de inversién
francés Natixis, con sede
en Hong Kong y miembro
independiente del consejo
de administracién del
grupo de seguros AGEAS.
También es senior fellow
en el think-tank europeo
BRUEGEL vy senior fellow
no residente en el East
Asian Institute (EAI) de

la National University
Singapore (NUS). Es
profesora adjunta en la
Universidad de Ciencia y
Tecnologia de Hong Kong
(HKUST), miembro del
consejo del Centro para
la Resiliencia e Innovacién
de Asia-Pacifico (CAPRI),
miembro del consejo

de asesores de asuntos
econdmicos del Gobierno
espafiol, miembro del
consejo asesor del
Instituto Mercator para
Estudios sobre China
(MERICS), asesora del
grupo de investigacion de
la Autoridad Monetaria
de Hong Kong (HKIMR) y
miembro del circulo de
asesores de la fundacién
médica estadounidense
Focused Ultrasound
Foundation (FUF).

Felipe Romera

Malaga. Presidente de la
Asociacién de Parques
Cientificos y Tecnolégicos
de Espania, director
general y artifice de
Malaga Tech Park. También
es director asesor del
consejo de administracion
mundial de la Asociacién
Internacional de Parques
Cientificos.
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3. Comités

Dentro de la fundacion existen comités permanentes y especializados cuya fun-
cién es tratar distintos temas en profundidad. Se relinen cuatro veces al afio cada
uno. El Comité de Comunicacidn, Financiero, Editorial y de Analisis e Implementa-
cién Juridica tienen caracter permanente y, recientemente, se ha creado un Comité
de Impacto, otro Internacional y un Grupo de Expertos. Durante 2024 también se
conformaré el Comité de Desigualdad y Brechas Digitales. El trabajo de los comités
aporta un analisis, contenidos y nuevos proyectos a la fundacion.

Cada comité cuenta con un coordinador que la responsabilidad de la organizacion
y gestion de las actividades y tareas.

Comité de Comunicacion

Miembros: Ignacio Mata, Luis Colina, Jaime Catalan, Luisa Alli, Juan Pedro Moreno, Coordinador:
Alfonso Sanchez Tabernero, Nuria Vilanova, Fernando de Yarza y Pablo Alvarez. José Miguel
Contreras

El Comité de Comunicacién se encarga del despliegue de nuestro trabajo

hacia la sociedad y para los ciudadanos. Con este perseguimos concienciar a

la ciudadania respecto a sus derechos digitales. El comité impulsa actividades
para la promocién de la responsabilidad digital en la poblacion enfocandose en
la privacidad, la seguridad y la libertad online. Algunas de sus actividades se ven
reflejadas en la creacién y difusion de contenido relevante a través de alianzas
con medios y la organizacion y participacion en eventos y conferencias en las
que participan distintos miembros de la fundacion. También incluye el desarrollo
de materiales informativos, el mantenimiento de una presencia activa en redes y
medios, y la colaboracién con otras organizaciones afines para promover politicas
y regulaciones que protejan los derechos digitales.

Comité Financiero

Miembros: Enrique Go#i, Luisa Alli, Jaime Catalan, Pablo Alvarez, Josep Santacreu, Coordinador:
Jordi Sevilla, Juan Miguel Sucunza, Miriam Tey, Ricardo Martin Fluxa, Teresa Gofii Alvaro Befaran
Beltran de Garizurieta, José Lemos, César Girdn Lépez y Angel de la Fuente. z E

El Comité Financiero se encarga de financiar y gestionar econébmicamente la
Fundacién Hermes. La financiacién proviene de empresas y de fundaciones
privadas y, en menor medida, de fondos europeos y retribuciones por la
prestacion de servicios a instituciones publicas.
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Coordinador:
Paloma Llaneza

Comité Editorial

Miembros: Juan Moscoso, Luis Colina, José Ignacio Torreblanca, Fernando Egido,

Jaime Catalan, Luisa Alli, José Luis Pifiar, Juan Pedro Moreno, Juan Manuel Negro,

José Maria Lasalle, Alex Romero, Fernando de Yarza, Rafael Yuste, Pilar Bensusan y
Pablo Alvarez.

Esté integrado por académicos, profesionales de diferentes disciplinas y
cientificos. Seguira generando temas y propuestas para su desarrollo en
seminarios y para que sean tratados por el Comité de Comunicacién. El Comité
Editorial se encarga de analizar temas de interés en profundidad para desarrollar
propuestas de articulos e informes que abordan la privacidad, la seguridad digital,
la libertad de expresién en linea, los neuroderechos, la tecnologia e infancia, y
otros aspectos vinculados a los derechos digitales. Su labor implica garantizar la
calidad de las publicaciones ademas de contribuir a la generacion de conciencia y
al debate informado sobre estos temas.

Coordinador:
José Luis Pifar

Comité de Analisis e Implementacion Juridica

Miembros: Teresa Freixes, Mercedes Fuentes, Tomas de la Quadra-Salcedo,
Paloma Llaneza, Hugo Ecija, Pilar Bensusan, Teresa Gofii Beltran, Jaime Catalan,
Luisa Alli, Eduardo Arbizu, Juan José Lépez Burniol, Susana de la Sierra, Alvaro
Befiaran, Pablo Alvarez y José Maria Lasalle.

El Comité Juridico constituye un apoyo para todos los grupos de trabajo,
seminarios u otras actividades para orientar la viabilidad técnica de las
propuestas que requieran modificaciones o innovaciones legislativas o un papel
activo de las Administraciones Publicas, asi como para cualquier consulta de
caracter juridico que surja durante el desarrollo de cualquiera de las actividades
de la fundacion.

El Comité Juridico tiene recomendados dos estudios en la actualidad:

» Tratamiento de datos personales por parte de las Administraciones
Pdblicas, con especial atencién al uso de técnicas de geolocalizacién por la
Agencia Tributaria.

» La proteccién de los menores de edad en los entornos digitales.
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Coordinador:
Diego Hidalgo
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Comité de Impacto

Miembros: Fernando Ruiz, José Miguel Contreras, Juan Pedro Moreno, Marian
L6épez Sanjurjo, Elena Herrero-Beaumont, Carlos NUfez, Jaime Garcia Cantero,
German Granada, Alicia Asin, Fernando Egido, Elena lbafiez, Pipo Serrano, Luisa Alli,
Jaime Catalan, Pablo Alvarez y Enrique Gofii.

Este Comité de Impacto pretende, desde una perspectiva original y accién rapida,
hacer operativas, conocidas y de amplia socializacion algunas de las propuestas
de la fundacion.

Coordinadores:
Bernardino Le6n y
Trinidad Jiménez

Comité Internacional

Miembros: Ricardo Martin Flux, Lorenzo Bernaldo de Quirds, Juan Verde, José
Ignacio Torreblanca, Luisa Garcia, José Sam, Marta Pascal, Isabel Garcia Tejerina,
Pipo Serrano, Javier Santiso, Moisés Naim, Juan Moscoso, Luisa Alli, Jaime Catalan,
Pablo Alvarez y Enrique Gofi.

De reciente creacion, al Comité Internacional corresponde la misién de extender
las actividades de Hermes més alla de nuestras fronteras. Entre las actividades
previstas para este afio se esta trabajando en la posibilidad de implementar
Hermes en paises como Portugal, Francia y Marruecos.

Coordinador:
Josep Santacreu

Comité de Desigualdad y Brechas Digitales

Miembros: Ifiigo Ucin, José Miguel Contreras, Rosa Jaso, Fernando Yarza, Esteban
Morras, German Granda, Luis Colina, Mar Pereira, José Moisés Martin Carretero,
Luisa Alli, Jaime Catalan, Pablo Alvarez y Enrique Gofi.

El Comité de Brechas y Desigualdad identifica y analiza las disparidades
existentes en el acceso, la utilizacion y el impacto de la tecnologia en diferentes
comunidades y grupos socioecondmicos para plantear soluciones que aborden
esta problematica. El comité se dedica a determinar las brechas digitales que
pueden surgir en Europa debido a factores como la infraestructura, la educacion,
la economia o la discriminacién, con el objetivo de plantear iniciativas que
promuevan la inclusién digital.
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Grupo de Expertos

Miembros: Antonio Ortiz, Matias S. Zavia, Enrique Avila, Pepa Barral, Gabriela Lendo,
Paulina Soto y Miguel Sanchez-Valpuesta.

El Grupo de Expertos da base a una fuente multidisciplinar de consultas y al
establecimiento de redes y alianzas en otros paises en los temas y objetivos que
atafien a la fundacion.
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4. Hitos de 2023

Algunos de los logros mas destacados de la Fundacion Hermes incluyen:

»

»

»

»

»

»

»

»

Participacion de Tomas de la Quadra, José Maria Lasalle y Susana de la Sie-
rra, miembros del consejo asesor de Hermes, en la mesa redonda sobre me-
taverso y neuroderechos celebrada en febrero del 2023 en el Museo de la
Universidad de Navarra.

Participaciéon como entidad colaboradora en la publicacién Privacidad en
un mundo global dirigida por José Luis Pifiar Mafias, miembro del consejo
asesor.

Redaccion de la propuesta para la Carta Iberoamericana de principios y
derechos en entornos digitales aprobada en la Cumbre de jefes de Estado
y de Gobierno de Santo Domingo, junto con la Secretaria General Iberoame-
ricana (SEGIB) y el apoyo del Ministerio de Asuntos Exteriores.”

El informe sobre neuroderechos en el que particip6 la Fundacion Hermes
sirvié de base de trabajo para la Cumbre Europea de ministros de Tecnologia
en Ledn para impulsar la primera declaracion europea para proteger los de-
rechos digitales en el desarrollo de la neurotecnologia.

La secretaria general Luisa Alli represent6 a la fundacion en la mesa redonda
IA del manana, hoy durante el evento tecnolégico C-Meet en Santander.

El presidente de la fundacién Enrique Gorii recibié la condecoraciéon Cruz de
Plata de la Orden del Mérito de la Guardia Civil por el trabajo de la Funda-
cién en defensa de los derechos digitales y la colaboracién con la Benemérita
en la prevencién de los ciberdelitos.

Coordinacion del Observatorio Nacional de Derechos Digitales durante los
proéximos tres aios, iniciativa que quiere contribuir a que Espafia se convier-
ta a nivel mundial en una referencia innovadora, favoreciendo la cultura digital
en nuestro pais, asi como a nivel internacional y en particular en los paises
Iberoamericanos.

Creacion de tres nuevas comisiones, como son la Internacional, el Comité
de Impacto y la Comisién de Brechas y Desigualdad, producto de los semi-
narios activos y los desarrollados a lo largo del afio.
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5. Actividades

Plenarios

En la Fundacion Hermes se celebran cuatro plenarios al afio con el fin de reunir a los
miembros con cierta periodicidad, tratar las actividades realizadas y establecer las
proximas lineas de actuacién. En estos, se presentan las metas alcanzadas y se pre-
sentan los resultados al patronato y consejo asesor, y se exponen temas importan-
tes para la agenda Hermes en relacién con la actualidad de los derechos digitales,
IA'y tecnologia. Los cuatro plenarios convocados en el pasado afio se celebraron en
los meses de marzo, mayo, septiembre y noviembre.

Seminarios

La Fundacion organiza y coordina seminarios para profundizar en temas relevantes
en el campo de los Derechos Digitales con expertos en cada dmbito. Durante los
seminarios se abordan una amplia gama de temas relacionados con la privacidad, |a
seguridad, la ética en el entorno digital y las responsabilidades que tenemos como
usuarios de la tecnologia. Se exploran cuestiones como la legislacion sobre datos
personales, la vigilancia en linea, el acceso a la tecnologia y la responsabilidad de las
empresas tecnologicas en la proteccién de los derechos de los usuarios.

Estos seminarios nacen a partir de iniciativas de los distintos comités de la funda-
cidén y promueven, ademas, préacticas que salvaguarden los derechos vy libertades
en el entorno digital. Las conclusiones y el plan de accién obtenidos de cada uno se
comparten con aquellos publicos de interés capaces de seguir avanzando en este
campo.

A continuacioén, se describen los seminarios concluidos, en curso y en constitucion:

SEMINARIOS CONCLUIDOS

Ciberseguridad para una Europa en guerra

La Fundacion Hermes ha querido identificar acciones a impulsar en los diferentes
grupos de administracion y tejido social y cre6 este seminario con el objetivo de
mejorar la ciberseguridad nacional a nivel pyme y de la ciudadania. Se realiz6 el en-
cuentro inicial y la primera sesidn con expertos, concluyendo con cinco propuestas
principales:

» Enfoque en grupos vulnerables.

» Plan Renove del hardware y software a nivel familiar.

» Plan Renove de los routers por parte de los proveedores de servicios de in-
ternet y proporcionar una aplicaciéon de gestién segura e intuitiva para ges-
tionar al menos las MAC autorizadas en la red doméstica.

» Buscar soluciones de indole normativa y préactica con el propdsito de infor-
mar a las empresas y particulares que se encuentran en una situacion de vul-
nerabilidad, proporcionandoles la informacién necesaria para resolver dicha
situacion; y proporcionar herramientas o enlaces para verificar si una URL es
peligrosa antes de hacer cualquier transaccion en linea.

» Fomentar el sentido comin en la Seguridad Cibernética.
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Metaverso y neuroderechos

Este grupo de trabajo, coordinado por Jose Maria Lasalle y Diego Hidalgo junto con
invitados, tiene el objetivo de analizar las oportunidades y riesgos que suponen
las interfaces cerebro-maquina apoyado por los Ultimos avances en neurociencias,
considerando las medidas que deberian de tomar las administraciones y el sector
privado. El resultado de este seminario fue un informe que influyd en la cumbre de
ministros en Ledn para impulsar la primera declaracién europea para proteger los
derechos digitales en el desarrollo de la neurotecnologia.

Taller de Autodefensa digital

Con la intervencién del coronel Luis Fernando Hernéndez, la Guardia Civil intentara
que se cambien habitos y costumbres en el uso de internet que nos ponen en ries-
go de sufrir ciberataques. Se intenta concienciar sobre los peligros de tener acceso
a nuestros dispositivos a través del entorno del usuario y de su red de contactos.

SEMINARIOS EN CURSO

Seminario sobre Responsabilidades digitales

Esta iniciativa busca la creacion de propuestas y la generacién de debates propios
ante la reflexién de que todo derecho también genera obligaciones. En otras pala-
bras, nuestro objetivo como fundacidn se basa en la promulgacién y defensa de los
derechos digitales de los ciudadanos, pero no debemos de olvidar las responsabi-
lidades que se desprenden de los mismos como cualquier otro derecho inherente
a la condicién humana.

En el pasado afio se celebraron cuatro sesiones. En las dos primeras sesiones, Al-
berto Terol enmarcé la complejidad e impacto de la tecnologia en el mundo vy la
necesidad de avanzar en paralelo a una regulacién internacional que incorporase
también obligaciones de acceso, cuidado, etcétera.. en el mundo digital; José Ma-
ria Lasalle se centrd en los riesgos, libertad y regulacion, planteando una reflexion
desde la filosofia del derecho sobre la posibilidad de trabajar sobre estos deberes
y obligaciones; y en la cuarta sesién se habl6 junto con Carlos Lopez Blanco de la
geopolitica del mundo digital, detallando el nivel de impacto las hipotéticas respon-
sabilidades digitales en empresas, gobiernos y ciudadanos.

Seminario Redefinir la sostenibilidad digital
Se continuara trabajando con el objetivo de definir estrategias que las taxonomias
de inversion ESG desarrollen en el aspecto social (S), para incluir:

» Desarrollo digital del territorio.

» Ampliacion al acceso y la participacion de la ciudadania en el desarrollo local
a través de la innovacién digital.

» Facilitacion de entornos emprendedores.

» La adicién de la D de digitalizacion responsable en el acrénimo ESG.

En nuestra Ultima sesidn, se generd un debate en el que se discutio la propuesta de
incluir los potenciales impactos en materia de sostenibilidad por parte de deter-
minados desarrollos tecnolégicos en la informacién no financiera de las empresas,
como forma de incentivar la transparencia a estos efectos, asi como la mejora de la
eficiencia con el paso del tiempo.

INICIADO EN 2023

COORDINADOR:
ALBERTO TEROL

INICIADO EN 2023

EN FASE DE |
ELABORACION DE
CONCLUSIONES

COORDINADORES:
ISABEL GARCIA
TEJERINA



INICIADO EN 2023

COORDINADOR:
JOSE MARIA
LASALLE

COORDINADORA:
MERCEDES SILES
MOLINA

INICIADO EN 2023

COORDINADOR:
PALOMA LLANEZA
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Taller IA y armas autonomas:

Se trata de un proyecto coordinado por José Maria Lasalle, que planteara una re-
flexion sobre los dilemas que suponen las armas auténomas, la |A aplicada en los
conflictos bélicos y la sustitucion de los humanos en la guerra. Tiene especial re-
levancia en una época de conflictos armados, tensiones geopoliticas y amenazas
bélicas.

SEMINARIOS EN CONSTITUCION

Seminario sobre Algoritmos éticos para el desarrollo humano

En este seminario se trabajara sobre la creacién de una Inteligencia Artificial sos-
tenible en distintos ambitos, como son lo social, educativo, ético y de seguridad
nacional, asi como en la gobernanza de lo pUblico. Este seminario es un punto de
partida de un trabajo mas profundo alrededor de los algoritmos que la fundacion
quiere poner en marca a lo largo del afio 2024. Entendemos que los algoritmos son
la clave del presente y futuro de los derechos digitales y que requieren una inves-
tigacién basada en su revocabilidad, su transparencia y su responsabilidad entre
otros factores para tener en cuenta.

Grupo de trabajo sobre El rol de consejeros de transformacion digital

Este grupo de trabajo tiene como objetivo definir y promover el perfil de consejero
digital en los consejos de administracion. Un perfil profesional que precisa disponer
de habilidades técnicas, experiencia en gestidn de riesgos digitales, y competen-
cias en liderazgo y estrategia digital. El grupo definira, desde una perspectiva no
solo de ciberseguridad, sino del riesgo operativo y con visién transversal en todas
las areas (desarrollo de nuevos productos digitales, impacto en los derechos de
clientes de esos desarrollos, impacto de los riesgos digitales en la operativa de
la compaiiia, entre otros), cuales tendrian que ser las caracteristicas, habilidades,
formacién y experiencia de un consejero que fuera a asesorar al consejo de admi-
nistracion sobre los riesgos digitales.

Asi, entre sus objetivos figuran:
*  Definir el perfil del consejero digital
*  Promover la diversidad en el consejo.
» Estrategia de implementacion.

Seminario Implicaciones éticas del coche auténomo
Iniciado en 2023
Coordinadora: Alicia Asin
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Proyectos

La Fundacion Hermes cumple con la misién de promover la proteccién de los de-
rechos digitales a través del desarrollo de iniciativas y proyectos impulsados junto
a aliados del ambito gubernamental e internacional. Estas iniciativas nacen con un
objetivo concreto que concluye en un entregable abarcando diferentes tipos de
contenidos como publicaciones, eventos, presentaciones, etcétera.

PROYECTOS CONCLUIDOS

»

»

»

Carta Iberoamericana de Derechos Digitales: Proyecto realizado junto con
Jose Luis Pifar y el gabinete técnico. Fue aprobada durante la celebracion de
la Cumbre Iberoamericana de Santo Domingo del 23 al 25 de marzo, gracias a
la colaboracion de la Fundacién Hermes y a la Secretaria General lberoame-
ricana (SEGIB) y el apoyo del Ministerio de Exteriores espafiol.

El espafiol en la inteligencia artificial: Se trata de entender los retos que
plantea la inteligencia artificial y por qué la brecha idiomatica es relevante, no
solo desde la perspectiva de competitividad econdmica y empresarial, sino
también como potencial riesgo para los derechos y libertades civiles.

Biometria e identidad digital: Con el objetivo de evaluar el potencial de la
biometria como sistema de identidad digital, analizando su impacto en los
derechos de los usuarios y detectar las mejoras regulatorias necesarias para
un uso de esta tecnologia de forma respetuosa con los derechos digitales.
Trabajo finalizado y presentada su propuesta final al Ministerio de Asuntos
Exteriores y a la Secretaria General Iberoamericana.

PROYECTOS EN CURSO

»

»

»

Despliegue de la Carta de Derechos Digitales: prestando especial atencion
a la Espana despoblada, se han disefiado un conjunto de actividades y pro-
gramas, en colaboracién con el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE),
para el despliegue y la materializacion de la Carta de Derechos Digitales bajo
la coordinacién de José Maria Lasalle. Ademéas, dentro de la coordinacion del
Observatorio de Derechos Digitales se contemplan actividades para llegar a
toda la poblacién en Espafia, Europa e Iberoamérica.

Proyecto #PIA2022 COTEC: Con el objetivo de romper las barreras y el im-
pacto de la brecha digital en las personas mayores, se evalGan soluciones,
medios de pago, asistentes virtuales o de otro tipo para la elaboracién de un
documento técnico para la adaptacion de la Cartera de Identidad Digital de
la UE. Se iniciaron los trabajos el 24 de mayo de 2022, con un tiempo esti-
mado de seis meses.

Manifiesto sobre el uso del dato: Se espera crear una plataforma de softwa-
re para albergar y divulgar los manifiestos (con formato especifico) donde
las empresas declaren el uso de los datos de manera pUblica de sus usua-
rios, con el objetivo de verificar la politica de datos de los consumidores, si-
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»

»

»

»
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guiendo criterios de transparencia y facilitando una opinién informada de su
utilidad, propésito y alcance del uso de sus datos. Se ha realizado el disefio
de estructura y contenidos del manifiesto, que se encuentra en fase de im-
plementaciéon y evaluacion por empresas piloto.

Invertir sin medir: Do no significant harm (Digital rights preserving). Rea-
lizado con el objetivo de extender la medicién de impacto en los derechos
digitales de los proyectos de digitalizacién beneficiarios de los fondos Next
Generation, junto con Enrique Gofi y el equipo técnico.

La perspectiva Euro-lberoamericana sobre los derechos de ciudadania
digital: programa para impulsar la creacién de un espacio de discusion Eu-
ro-lberoamericano sobre derechos digitales. Edicion de un libro firmado por
personalidades iberoamericanas de reconocido prestigio a partir del llama-
miento del rey Felipe VI para incluir los derechos digitales entre los DDHH y la
Carta de Derechos Digitales adoptada por el Gobierno de Espafia, junto con
Ricardo Marti-Fluxa.

Interconectividad, logistica y ciudadania digital: Proyecto en fase 3. Se trata
de implementar y evaluar el impacto y la proyeccién de resultados de una de
las propuestas formuladas por el grupo de trabajo para atraer a trabajadores
y empresas a zonas de la Espafia despoblada, junto con Juan Manuel Serrano.
La etapa de pruebas fue iniciada en el municipio de Guarefia, provincia de
Badajoz

Proteccion de menores en el entorno digital: La Comisioén Juridica trabaja
en un borrador de iniciativa legislativa para la proteccién de los menores en
el entorno digital.

PROYECTOS EN FASE DE DIFUSION

»

»

»

Interconectividad, logistica y ciudadania digital: Se trata de una presen-
tacién a las Administraciones PUblicas central y autonémicas de una bateria
de propuestas para revertir la despoblacion con derechos digitales como
elemento tractor. Finalizado y en fase de presentacion institucional de resul-
tados.

El dato, su propiedad e intermediacion: Analisis sobre la economia del dato,
su propiedad, uso espurio y como repercute en la privacidad y las libertades
ciudadanas. Finalizado y en fase de presentacion institucional de resultados.

Desinformacion y anonimato en la red: Su propésito es elaborar una bate-
ria de propuestas aplicables en la lucha contra la desinformacién tomando
como aliados principales a los medios de comunicacién. Finalizado y préxima
presentacion del Manifiesto de periodismo responsable en el Congreso Mun-
dial de Editores.
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Otras iniciativas

La fundacién también forma parte de iniciativas adicionales cuyos propdsitos se
alinean con la misién de Hermes:

» Metaverse Standards Forum: Foro para la definicién de los estédndares del
Metaverso.

» Neurorights Initiative: Red internacional para la promocién y defensa de los
neuroderechos y el desarrollo de una guia ética para la innovacién nanotec-
nolégica junto a la Universidad de Columbia.

» Consejo asesor de pymes y emprendimiento del Ministerio de Industria,
Comercio y Emprendimiento.

» Consejo asesor de la Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia de Pais
a Largo Plazo de la Presidencia de Gobierno.

Observatorio de Derechos Digitales

Grupo de Socios:

Fundacion Hermes, Fundacion La Caixa, Fundacién Atresmedia, Universidad Pom-
peu Fabra, Universidad San Pablo CEU, Universidad Autbnoma de Madrid, Univer-
sidad Carlos lll, CERMI, Fundacién para la Repoblacién Sostenible, Universidad Ca-
télica del Uruguay, European Association for Digital Transition, Fundacién Hiberus,
Universidad de Valencia, ODISEIA, Universidad Santiago de Compostela, UIBA, Uni-
versidad de Navarra, Universidad de Comillas, Fundaciéon Mobile World Capital, Fun-
dacién Diario de Navarra.

En 2023, Fundacion Hermes gano el concurso/invitacion de Red.es y el ONTSI para
coordinary liderar el Observatorio Nacional de Derechos Digitales. El plan de accion
se compone de 13 objetivos en total, entre los que se encuentran el analisis de la
situacion de los derechos digitales en distintos &mbitos geograficos, como Europa,
Latinoamérica o Estados Unidos; y la elaboracidn de informes anuales y la posterior
elaboracion de conclusiones, la organizacion de eventos de difusién como confe-
rencias y seminarios, espacios de debate y difusién de trabajos y actividades, entre
otras.

INICIADO EN 2023

FORMATO:
PROYECTO

COORDINADORES:
ALVARO BENARAN,
LUISA ALLI'Y JAIME
CATALAN

ESTADO: EN
DESARROLLO Y
CONSECUCION
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6. Comunicacion

El propdsito principal de Fundacion Hermes es influir en la creacién de politicas pU-
blicas en torno a los derechos digitales. Reconociendo que las fundaciones juegan
un papel importante en sensibilizar a la poblacién y, como think-tank, la fundacion
tiene también la responsabilidad de informar y educar a la sociedad para que co-
nozca sus responsabilidades y derechos en el mundo digital, por lo que se ha plan-
teado una nueva estrategia de comunicacién que contemple este rol educativo.

Hasta ahora, se han segmentado las audiencias de la fundacién y se han planteado
objetivos especificos para cada una de ellas. Dentro de esta estrategia se ha con-
templado el uso de una narrativa mas sencilla para multiplicar el alcance y penetrar
dentro de una audiencia mas joven, a la vez de fidelizar seguidores. Estos cambios
también supondran la actualizacion de la pagina web.

Nuestro contenido propio se transmitird a través de redes sociales, pagina web y
una newsletter. Ademas, se ha puesto en marcha un boletin mensual que recopilara
las tendencias em tecnologia e inteligencia artificial.

El activo més importante de la Fundacién Hermes son sus miembros. Por ello, se
estéa trabajando en un programa de Embajadores Digitales para proporcionarles co-
nocimientos y herramientas que les habiliten para participar en eventos publicos y
privados en defensa de los derechos digitales.

7. Informacion financiera

Las fuentes de financiacién para Fundaciéon Hermes provienen de empresas y de
otras fundaciones que contribuyen a y/o comparten la misién de la fundacién. En
menor medida, la financiacién también corresponde a fondos europeos vy retribu-
ciones por la prestacion de servicios a instituciones publicas, utilizados para cubrir
los gastos de estructura y actividad.

En el ejercicio de las funciones del 2023, hemos contado con la colaboracion de
la Fundacién Bancaria La Caixa, Deloitte, Grupo Henneo, Mondragén Corporacion
Cooperativa, Telefénica, Consorcio de la Zona Franca Barcelona, Grupo Hotusa, ECI-
JA, INDRA, Grupo Prisa, Taller de Ideas, Veolia Agbar y Universidad de Navarra.

Cerramos con balance positivo y con vistas a 2024 se intensificara la basqueda
de nuevos patrocinadores y se promoveran de forma activa las alianzas con otras
organizaciones e instituciones para el desarrollo conjunto de actividades.
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8. Conclusiones y proximas actividades

Para 2024, la Fundacién Hermes seguird manteniendo su compromiso con la defen-
sa de los derechos digitales, el impulso de iniciativas que protejan nuestras liber-
tades y la concienciacién de las personas sobre sus responsabilidades. Continua-
remos ejerciendo estas actividades de manera proactiva con el apoyo de nuestros
miembros, patronos y patrocinadores.

Seguiremos impulsando iniciativas ante los retos que presentan los nuevos avan-
ces tecnologicos sobre los derechos digitales y la humanidad, reconociendo los
beneficios del uso de la tecnologia a favor de las personas. Desde sus comisiones
se redoblaran los esfuerzos para exportar los avances de la legislacion europea a
través de debates, publicaciones y la recopilacion de informacion; especificamente
a través de la Comision de Impacto e Internacionalizacién. Es por ello por lo que la
fundacién estara trabajando por la expansién internacional de nuestra actividad en
paises como Marruecos y Portugal, para seguir haciendo crecer nuestro trabajo de
manera global.

Ademas de los cuatro plenarios previstos para el préximo afio y las cuatro reunio-
nes por comision que forman la espina dorsal de la fundacién, se realizarén se-
minarios que continden creando oportunidades para enriquecer proyectos y abrir
nuevos ejes de reflexion con la intencion de que puedan traducirse en posteriores
lineas de actuacion.

La fundacion también contempla la creacion de un nuevo grupo de trabajo de con-
sejeros digitales y el impulso de nuevos seminarios sobre Algoritmos éticos para el
desarrollo humano; Implicaciones éticas del coche auténomo e Inteligencia Artifi-
cial y armas auténomas. Por otro lado, la Comision Legal realizarad un informe sobre
el tratamiento de datos personales por parte de la Administracién Publica para su
posterior publicacién y divulgacion.
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9. Patrocinadores
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